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優質學校專業發展評選心得分享 

臺北市立成功高中校長 王登方 

 

成功高中自 96 學年度起，將教師專業發展列為校務重點工作之一，96 年 6

月於校務會議通過本校教師專業發展評鑑計畫及教學輔導教師設置實施計畫，歷

年來由行政團隊與教學團隊共同規劃並執行相關方案，並以教學輔導教師及參與

專業發展評鑑之教師為種子，由點而線而面形塑全體教師專業成長的架構。99

年本校以「百年樹人 成功載揚」為主軸參加優質學校評選，榮獲專業發展優質

獎。優質學校獎勵，是一份榮譽，同時也是一份責任，是激勵全校成員攜手持續

精進的開始，而非結束。 

本校專業發展之重要執行方案，諸如研訂專業發展相關規章、強化教師進修

研究、實施教學輔導教師方案及教師專業發展評鑑方案、建構知識管理平台並導

入知識管理觀念、推動「教育同心圓」及「一師一典範」等典範學習、辦理入班

觀察等，透過行政處室相互支援配合，共同推展專業發展相關活動。綜觀本校自

規劃參加優質學校評選以來，教師專業發展持續精進：於個人方面，教師能敞開

心胸、卸除心理藩籬，樂於進行專業對話、分享觀摩；於團隊方面，各學科能組

成學習社群，除了增進教學研究專業知能，更致力於創新教學活動設計及跨科整

合協同教學；此外，行政團隊更能積極投入校園文創與歷史的彙整保存、轉化創

新，進一步型塑優質校園文化、邁向卓越。 

省思本校推動教師專業發展的歷程，具有校本特色的具體作法，在參與優質

學校評選時尤顯重要。以下依優質學校專業發展評選的 4個項目，列出所必須呈

現的重點： 

1. 發展規劃：  

學校應有完整的評鑑回饋機制，包含執行教師專業發展評鑑方案、方案執行

後教師對執行流程及結果的意見回饋、教師對各項專業成長活動的意見回饋

等，以這些回饋做為再改進及規劃的依據。 

2. 發展歷程： 

透過教學輔導制度及教師專業發展評鑑方案的實施，帶動教師全面參與教學

觀察、製作教學檔案、成立學習社群，並從同儕教師們良好的互動及不斷的

專業對話當中，引領教師省思。 

3. 發展成果： 

學校可結合課程發展，展現學校本位的教師專業發展特色，諸如各項創新教

學活動設計、提升學生學習表現的教材設計、行動研究等。 
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4. 發展評估： 

教師專業發展是一個持續精進的歷程，依據 CIPP及 PDCA的精神，學校規劃

推動教師專業發展，應呈現出改善前後不同的風貌，最終能以學生學習進步

及校園文化改變，彰顯出學校專業發展的成果。 

教育是百年大計，且教師專業發展是長久而持續的歷程，正如同張德銳教授

所言，「教師專業發展之直接目的在於增強教學知能，其間接目的在於提升學生

學習成果。」秉持這項信念，成功高中規劃出能符合優質學校指標與教師需求的

校本教師專業發展方案，希望透過專業發展的制度化與相關資源的運用，激發教

師主動省思探究的精神，最終能立足專業、永續發展。 

 


